XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJIA

XMEJbHULIbKU YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHSA TA IIPABA
IMEHI JIEOHIJTA FO3bKOBA

3ATBEP/IXKEHO
PimeHHs BU€HOT pasi YHIBEpCUTETY
30 ceprusa 2024 poxky,
npotokou Ne 1.

PexTop, rosoBa BU€HOI pajini YHIBEPCUTETY,
JOKTOp IOPUIUYHHX HAYK, Ipodecop

Oner OMEJIBUVYK

30 ceprnusa 2024 poky

POBOYA ITPOT'PAMA
HABYAJBHOI TUCHUILIIHUA
«ExoHoMiuHa Oe3nexa
JUIS MiATOTOBKY HA nepioMy (0cBiTHLOMY) piBHi
3100yBaviB BHIIIOI OCBITH CTyleHs 0aKajgaBpa
3a cneniaabHicTIO 073 MeHeKMeHT
ramay3si 3Hanb 07 YnpasJiiHHsS Ta aAMiHiCTPyBaHHA

M. XMEJIbHUIIbKUH

2024



PO3POBHUK:

JlonienTka Kadeapu MEHEIKMEHTY, €KOHOMIKH,
CTaTUCTMKH  Ta  IM(POBUX  TEXHOJOTIH,
KaH/INJaTKa €eKOHOMIYHHUX HAyK, JOIICHTKA

27 ceprns 2024 poky

CXBAJIEHO

Tlap’s AP3SIHIIEBA

Pimenns xadeapu MEHEIKMEHTY, €EKOHOMIKH, CTATUCTUKH Ta IU(POBUX TEXHOJIOTIH

27 ceprnst 2024 poxy, mpoTokos Ne 1 .

3aBigyBauka kadeapu, KaHIUJATKAa EKOHOMIYHUX
HayK, JOIEHTKA, JIOIICHTKA Kadeapu
27 ceprins 2024 poky

Jlekaneca (akyJbTeTy yIpPaBIiHHS Ta
€KOHOMIKH, KaH/TUJJaTKa CKOHOMIYHUX HayK,
JIOIIEHTKA

27 ceprns 2024 poky

MOrOKEHO

PimenHst METOIMYHOT pajii  YHIBEPCUTETY
29 cepnnug 2024 poky, npotokosa Ne 1.

[lepira npopekTopka, rojioBa METOANYHOT pajgu
YHIBEPCHUTETY, KaHANUJAaTKa HAyK 3 JIEPKaBHOTO
YIpaBIIiHHSA, JOLEHTKA

29 cepnna 2024 poky

O6mnikoBwuii o6csr 0,57 ym.ap.apk.

Haramia 3AXAPKEBUY

Terssua TEPEHIEHKO

Ipua KOBTYH
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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCIHMUILTIHI

[Iudp 1 Ha3Ba raymys3i 3HaHb —

Kox 1 Ha3Ba crneniaabHOCTI
HazsBa crieriasmizamii
Hassa qucuumiiau

07 YnpaBniHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS
073 MeHeKMEHT

crieriajizaris He nepeadadeHa
Exonomiuna 6e3neka

Tun qucuuIuTiHA — BuOIpKOBa
Kox mucumiuiiam — TIIIB 9.2
OcBiTHIl piBEHb, HA IKOMY e (50111717
BHUBYAETHCS TUCITUTLTIHA

Cryninp BUIIOI OCBITH, IO — OakanaBp
3100yBa€ETHCS

Kypc / pik HaBuaHHS — 4YEeTBEpPTHUH
Cemectp — ChOMUH
OOcsr BUBUEHHS TUCUIUTUTIHU:

1) 3aranpHumii o6csr (kpeautiB EKTC/  —  4/120
TOMH)

2) nenHa (popma HaBYaHHS:

ayJIUTOPHI 3aHATTS (TOJIMH) — 54

% BiA 3arajibHOrO 00CATY — 45
JeKL1HHI 3aHATTA (TOAMH) - 18

% Big 00CATY ayTUTOPHUX TOJUH - 0,33
CeMiHapChKi 3aHSATTS (TOIUH) - 36

% Big 00CATY ayTUTOPHUX TOJUH — 67
camocTiiiHa poboTa (ToIuH) — 66

% Bia 3araibHOTO 00CATY — 46
THUKHEBUX TOJTUH:

ayJIMTOPHUX 3aHSIThH - 3
caMOCTIHHOT poOOTH - 4

3) 3a04yHa (hopMa HaBYAHHS:

ayJIMTOPH1 3aHATTS (TOJIMH) - 14

% Bia 3araibHOTO 00CATY - 12
JIEKITH1 3aHATTS (TOJIUH) - 6

% BiJ 00CATY Ay TMTOPHUX TOJIUH — 43
CeMIHapChKi 3aHATTS (TOIUH) - 8

% BiJ 00CATY Ay TMTOPHUX TOJIUH - 57




camocTiitHa po6oTa (ToI1H) — 106

% BiJ 3araIbHOTO 00CSTY — 88
THYKHEBUX T'OJIHH:
ayJUTOPHUX 3aHATh - 2,33
CaMOCTIHHOT poOOTH — 5,88
12. dopma ceMecTpoBOro KOHTPOIIO — 3K
13. Micie IUCHUIUIIHY B JIOTIYHINA CXeMI:
1) monepeHi TUCIUTUTIHA — IO 8.3 Onepamiitanii MeHeKMEHT, [1T1O

11 Exonomiunuii ananis, I1I1O 13 Exonomika
1 ¢pinancu minnpuemctaa, I1110 8.4
YrpaBIliHHS IEPCOHATIOM

2) cynyTHI AUCHUIUTIHA — [IIO 17 Exonomiune 0OTrpyHTyBaHHS

YIPaBIIHCHKHUX PIICHb

3) HacTymHI AUCIUILUTIHA — bakamaBpcbka podoTa
14. MoBa BUBUYEHHS JUCIUTLIIIHU — YKpaiHCBKa.

2. 3any1aHoBaHi pe3y/1bTaTH HABYAHHSA

IIporpamni . .
ROMIFeTeI:lTHOCTi CK 1. 3parHicTh BU3HAYaTH Ta ONMCYBaTH BJIACTMBOCTI 1 XapaKTEPUCTHKHU
o > | 6i3HEeC-cepeIoBHIIA Ta O13HEC-CTPYKTYD.
3106YBAIOTLCS CK 2. 3parHicTh aHadi3yBaTH pe3yJIbTaTH isUIBHOCTI Ol3HEC-CTPYKTYP,
H);II wac 3icTaBisATH X 3 (akropamMu BIUIMBY 30BHIIIHROIO Ta BHYTPIIIHBOTO
BHBYEHHS cepelloBHILa.
HABYAILHOL CK 12. 3partHicTe aHami3yBaTh W CTPYKTypyBaTd MpOOJIEMH oOpraHizaii,
. (dopMyBaTH OOTPYHTOBAHI YIIPABIIHCHKI PILIEHHS.
AUCUHUILTIHA
ITP 4. JlemOoHCTpyBaTH HaBUYKH BHUSBJIEHHS MpoOJieM Ta OOIpYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PILIEHb.
Pesyabratn |IIP 6. BusBnatu HaBHYKM MOIIYKYy, 30MpaHHA Ta aHalizy iH(opmarlii,
HABYAHHSA PO3paxyHKy MMOKa3HUKIB AJi1 OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIILIECHb.

IIP 8. 3actocoByBaTM METOAM  MEHEIKMEHTY Ui  3abe3nedeHHs
e(eKTUBHOCTI JISTIHOCTI OpraHi3aiii.

3. IIporpama HaBYaJIBLHOI AUCHHUILIIHA

Tema 1. TeopeTuuHi 3acagu eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MIANMPUEMCTBA

Ponb 1 3Ha4YeHHs EKOHOMIYHOi O€3NeKH MiANPUEMCTBA B CyYaCHHX YMOBAaxX pPO3BHUTKY
ekoHOMIKH Ykpainu. [limxonu 10 BU3HAYEHHSI CYyTHOCTI €KOHOMIUHOI Oe3neku. CyTHICTh MOHSATH
«BHKJIMK», «PU3UK», «3arpo3a», «HeOe3MeKay, iX iepapxiuHa cxeMa BiIoOpa’keHHsI B3a€MO3B ‘SI3Ky Ta
BILJIUB HAa EKOHOMIUHY Oe3neKy mianpuemcTBa. [IoHATTS «CTabUIBbHICTEY, «PO3BUTOKY, «CTIUKICTBY,
SK OCHOBHI KaTeropii BU3HAUYEHHS CYTHOCTI €KOHOMIuHOi Oe3mneku. IlepenyMOBH BHHHMKHEHHS Ta
€BOJTIONISI TIOHSTTSI eKOHOMIYHOI Oe3neku. O0'ekT, Cy0'eKT Ta MpeAMET eKOHOMIUHOI O6e3nekn. Meta
Ta (YHKLUIOHAJIBHI LIl €KOHOMIYHOI Oe3mneku mianpueMcTBa. OCHOBHI (YHKII €KOHOMIYHOT
Oe3neKy miANpueMCTBA.




Tema 2. Cucrema ynpapJ/liHHSI eKOHOMIYHOIO 0€e31eKOI0 MiINMPUEMCTB

[ToHATTS cucTeMU €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMmcTBa. ['ocnomaprorodi cy6'ektr. besmeka
dbyHKIioHyBaHH mianpuemcTsa. i, 3aga4i Ta TpiOpUTETH EKOHOMIYHOI O€3MEKH T ITPHUEMCTRA.
B3aemonis mignpuemcTBa i3 cy0'eKTamMu 30BHIIIHBOTO cepefoBumia. ['pynu cy6'ekTiB 30BHILIIHHOTO
cepenoBuia. [Ipsima B3aemomis. OnocepeKoBaHa B3aEMOIISL.

OcHOBHI TpUHIMIIM TOOYAOBM cHucTeMH Oe3neku mignpuemctBa. Ciyxba Oe3neku sk
mijgcucreMa mianpuemMcTsa (opranizaritii). [ligxoau 1o dopMyBaHHs ci1yk0n OE3IEKH I AMPHUEMCTBA.
Oco06nuBocTi Mia0opy mepcoHany s poooTu y ciryxk0i 6e3nexu. CTpykTypa ciy:k0u 6e3neKu Jist
GipM — TPEICTaBHUKIB MaJoOro Ta cepeaHboro OizHecy. CTpykTypa cCiykOm Oe3neku s
BEJIMKOMAaCIITaOHUX MiANMPHUEMCTB i KOpITOpaIlii. Po3BinyBanbHMi TiAPO3 L.
Kontppo3sBinyBansauii miapo3aii. [tabuuii miapo3aiin. @akTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA OPMyBaHHS
e(eKTUBHOI cCcTeMH Oe3MeKH MiAPUEMCTBA.

Tema 3. OcHOBHI BUIHM €KOHOMIYHOI 0e3NeKH MiANpHueEMCTBA
Texniko-TexHoOTiYHA Oe3meka Ta 1i CKiIanoBi. [HHOBamiiiHa Oe3meka MiANpPUEMCTBA.
InrenekryansHo-iH(pOpMartiitna Oe3neka. KagpoBa Oesmeka Ta ii ckmamoBi dinaHcoBa Oe3meka
nignpuemcTBa. OCHOBHI HampsiMu 3a0e3MeUeHHs PUHKOBOI O€3MeKu mianpueMctBa. [HTepdeiicHa
Oesneka. besneka mianpuemcTa B exonoriuHiid cdepi. CuoBa (¢pizuyna) Oe3neka. I[HcTHUTyHINiHA
Oe3neka MminpueMCcTBa Ta i 3a0e3MeYeHHs] B YMOBaxX BO€HHOro yacy. IIpaBoBa Ge3neka sk ckiiazoBa

iHCTHTYHIHHOT Oe3nexu. DyHKIIOHATbHA KapTa eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAPHEMCTBA.

Tema 4. OuiHOBaHHS PiBHSI €KOHOMIYHOI Oe31eKH MiINPUEMCTBA

3micT i 6a3WCHI TIOHATTS OIIHIOBaHHS €KOHOMIUHOI Oe3rmeku miampuemctpa. Llim Ta 3amaui
OILIIHIOBAHHS PiBHS €KOHOMIYHOI 6e3neku. OCHOBHI KpUTEpii Ta MOKa3HUKHU €KOHOMIUHOT Oe3MeKH.

MeToau OIHIOBAaHHS PIiBHS €KOHOMIYHOI Oe3reku. KibKiCHI Ta SKICHI METOAM aHaJi3y.
Bukopuctanns iHgukatuBHOro anamizy, SWOT-ananizy, OeHUMapKiHTy, pEHTHHTOBOTO
orfiHtoBaHHs. @OPMyBaHHS CUCTEMH IMOKA3HUKIB OI[IHIOBaHHS.

MeTon OIiHIOBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAMPUEMCTBA 3a TTOKa3HUKaMu MpUOyTKy. Metoz
OIIHIOBAaHHS €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiIMPUEMCTBA 3a TMOKa3HUKAMH YHCTOTO JI0X0ay. Meton
(opMyBaHHS 1HTETPaJIbHOTO MOKA3HUKA 3a BUJIAMH IISJIBHOCTI MiAnpuemMcTa. Meroa GpopMmyBaHHS
IHTErpajbHOTO TOKa3HMKA 3a pecypcHO-QYHKI[IOHAIBHUM MiaxoaoM. HopmatuBHuil MeTonq
BU3HAUEHHS PiBHSI €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpUeEMCTBA.

[Hpopmaniiine 3abe3nedeHHsl OLIHIOBAaHHS E€KOHOMIYHOI Oe3mexku mianmpueMcTBa. Jxepena
iH(popMarlii 1751 MOHITOPUHTY piBHA Oe3neku. BukopucranHs GpiHaHCOBOI, EKOHOMIYHOT, TPAaBOBOI Ta
aHaTITUYHOI 1H(pOpMAIIii B TIPOIIEC] OI[IHIOBAHHSI.

Tema 5. EkoHOMIYHI NpaBonopyueHHs, AKi BIVINBAIOTh HA CTAH €KOHOMIYHOI 0e3neKun
MiINPUEMHUITBA

[TonsTTs Ta KiIacudikaiis IpaBoNOPYIIEHb y cepl eKOHOMIKH. XapaKTepUCTUKA Ta O3HAKU
IPaBOMOpPYIIEHb, IO BYMHSAIOTHCS CIYy)XKOOBUMH ocobamMu. XapakTepuCTHKa Ta O3HAKH
MIPABOIMOPYIICHHS MPOTH BJIACHOCTI. XapaKTEPUCTUKA Ta O3HAKH MPAaBONOPYILIEHb, K1 BUMHSIIOTHCS
IUIIXOM HE3aKOHHOI'O BUKOPUCTAHHS MIANpPHUEMIEM CBOiX TmpaB abo iX MOpYyIIeHHS.
[IpaBonopymmeHHs: B KpeauTHO-(piHAHCOBIM Ta mMOAaTKOBIM cdepax. HesakonHe mepeMimieHHS
TOBApiB Uepe3 MUTHUNA KOPAOH Oe3 ieKIapyBaHHs a00 3 MOPYLICHHSIM MUTHUX MpaBuil. BiaMuBanHs
rpouieii 1 ¢iHaHCyBaHHS TepopusMy. [IpaBonopyliieHHs, MoB's3aHi 3 0e3MocepeHbOI0 TISIbHICTIO
Ha PUHKY, 30KpeMa, 111010 MOHOMOJICTUYHUX /il Ta 0OMexeHHs! KoHKypeHIii. [IpaBonopyienns,
MOB'S13aH1 3 HE3aKOHHUM OJIEP’KaHHSAM 1 PO3TOJIOIIEHHSM BIJOMOCTEH, 1110 CTAHOBJISTH KOMEPIIIIHY
abo OaHKIBCbKY Ta€MHUIIO. XapaKTepUCTHKAa Ta O3HAKM IPaBOIMOPYILIEHb, IOB’SI3aHUX 13
npoueayporo 0ankpytcra. [IpaBonopymieHHs B cdepi TPyI0OBUX BiIHOCHH.

[ToHATTS Ta O3HAKM peijepcTBa B Cy4acHOMY €KOHOMIYHOMY mpoctopi. [lpuumam Ta
neploKepesaa BUHUKHEHHs peinepctBa. Bumu peitnepiB Crocobu 3aificHEHHS peiinepcTBa Ta
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dbopMyBaHHS CTpaTerii 3aXUCTy.
Tema 6. EkoHOMiuHA po3BiKa (eKOHOMIYHE HINMUTYHCTBO)

HenobpocoBicHa KOHKypeHIisl y MiANPUEMHHUIBKIA isybHOCTI Ta ii MpaBoBa OILIHKA.
HenobpocoBicHa KOHKYpEHIIisl Ta TPOMHUCIIOBE IIIIMUTYHCTBO Y B3aEMOBITHOCHHAX CYO’€KTIB PUHKY.
Opranizamiss 3axucty Ccy0’€KTiB TOCHOJApIOBaHHS BiJg HenoOpPOCOBICHOT KOHKypeHINi Ta
IPOMUCIIOBOTO LIMUTYHCTBA.

[lepeaymMoBH BUHUKHEHHS, BUIH Ta HAIIPSIMHA PO3BUTKY €KOHOMIYHOI pO3BiAKH. 3MICT 1 0a3uCHI
HOHSTTS KOHKYPEHTHOI pPO3BiAKM. 3amadi i MeToauM KOHKYPEHTHOI po3Biaku. [IpuHImmm
KOHKYpEHTHOI po3Binku. Cnenmdika TpakTyBaHHS [IiUIOBOi (KOPHOpPATWBHOI) pO3BIOKM Ta i
BIZIMIHHOCTI ~ Bil TPOMHCIOBOTO  (KOMepIiiiHOro) mmuryHcrea. OcoOauBOCTI  ALIOBOI
(xopmopatuBHOi) po3Bigku. Ponp minoBoi (kopmopartuBHOi) po3Binku y Oi3Heci. IlonsaTTs
MIPOMHMCJIOBOTO IIMTUTYHCTBA B KOHTEKCTI PO3B1IyBaJILHOI A1SIBHOCTI.

Metoau, sKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOMHUCIOBOMY INMUTYHCTBI Ta KOHKYPEHTHIH PO3BIiMII.
KonkypentHuii anami3. ®opmyBaHHs 0a3u JaHUX Ha KOHKYpeHTiB. [kepena iHdopmarii momo
KOHKYpeHTiB. [HpopmariitHe 3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTHOI po3BiaKu. KOHTppO3BiqyBaibHi 3aX0/1H.

[TpaBOBi acmeKkTH 3aXWCTy BiJl HEraTHBHMUX IPOSBIB KOHKYPEHIi Ta cucTeMa Aep:KaBHOTO
peryJItoBaHHS! KOHKYPEHTHHX BiJIHOCHH IIATIPHEMCTB.

Tema 7. ExoHoMiYHa Oe31eKa MiINPHEMCTBA B KOHTEKCTI CTAJ10I0 PO3BUTKY

[ToHATTS €KOHOMIYHOI Oe3leKH MiJIPUEMCTBA B KOHTEKCTI CTajJoro po3BUTKY. Brus
r7100aTbHUX TEHCHIIN Ta PETYISATOPHUX BUMOT Ha €KOHOMIYHY O€3MeKy MianpueMCTB. [HTerparis
OPUHIUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Yy CTparerito manpuemMcrBa. PopMyBaHHS HOBOI MapagurMu
€KOHOMIYHOT 0€3MeKH MiMPUEMCTBA B TIEPi0JT BITHOBJICHHSI.

3eneHi iHHOBALT K (haKTOp EKOHOMIUHOI Oe3reku mianpuemMcTBa. KiiMatnyHa HeHTpaIbHICTh
K (paKTOp TOBrOCTPOKOBOI EKOHOMIYHOT CTa0IbHOCTI. AHAJII3 CBITOBOTO Ta YKPaiHCHKOTO AOCBiAY
B JIOCATHEHHI KJIIMAaTU4YHOI HEHTpalbHOCTI MiANPUEMCTB. Pecypco3zbepexeHHs sSK OCHOBa
eKOHOMIUHO1 Oe3mekn. BrpoBapkeHHS IUPKYISAPHOI €KOHOMIKM JUIs 3HIDKEHHS BUTpAT Ta
MiHimi3anii BigxoniB. IlepepoOka BiAXOMIB K CHOCIO CKOPOYEHHS BHUTpAaT Ta 3MEHIIEHHS
€KOJIOT1YHOTO HaBaHTAa)KEeHHS. IHHOBAI[1IIHI TEXHOJIOT1i y cepl peLUKIIIHTY.

Po3ywmHi mianpuemMcTBa Sk HOBUM piBeHb eKOHOMIUHOI Oe3meku. [HHOBaIiiHI 6i3Hec-Moieni B
KOHTEKCTI 1udpoBoi Tpanchopmarii. [HaycTpis 5.0 sk KIIOYOBUN 1HCTPYMEHT 3a0e3leueHHs
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKH MiAnpueMcTBa nianpueMcTB. Brums [nayctpii 5.0 Ha po3BUTOK €KOHOMIYHOT
CTIHKOCTI MiAMIPUEMCTB y TIOCTKPU30BHI MEPiOI.

Tema 8. Cucrema 3axucty mianpuemcra. CTpareriyHi Ta TAKTHYHI 3aX0A1 3aXUCTY
NiANPHEMHUIBKUX CTPYKTYP

Crpareriydi 3axof 3aXUCTy MIJIPUEMHHULBKUX CTPYKTYyp. Po3poOka JOBrocTpoKOBHX
cTpareriii Oe3neku. I[HTerpaiiss Oe3MEKOBUX 3axOJIB Yy 3arajbHy CTpaTeriio MiAIpUEMCTBA.
AHTHKpPU30BE YINpaBIiHHSA Ta MiABUIIEHHS CTIMKOCTI MiANPHEMCTBA. BUKOpUCTaHHS CydyacHHMX
TEXHOJIOT1# Ta iHHOBAIlH y cepi 3axucry.

TaxTuuni 3axou 3a0e3nedeHHs Oe3neku mianpuemMcrsa. OnepaTuBHe pearyBaHHs Ha 3arpo3u.
Metonu inentudikamii Ta HeWrpamizamii pusukiB. KoHTponp Ta ayauT cucreMu Oe3mneku
MiIPUEMCTBA.



4. CTpyKTYpa BUBYEHHS] HABYAJIbHOI IUCHUILIIHU
4.1. Temamuunuil n1aH HAGYAIbHOT OUCUUNIIIHU

Kinexicts ronua
JlenHa ¢opma HaBYaHHS 3aouna Gopma HaBYAHHS
Ne y TOMY YHCJII y TOMY 9HCJI
Te- Hazsa Temu g - o | g - I &l &
M s 2| Bl g |8 &2| 3 8|38 8K
> B CIE|EC B8 s °
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 |12 | 13 14
1. | Teoperuuni  3acaau
eKOHOMIYyHOI Oe3meku | 14 2 4] — | -] 8 14 1 1| -] - 12
1 IPUEMCTBA
2. | Cucrema ymnpaBiiHHS
CROMOMIAHOIO 14 |24 - |-|8|14|1|1]|-| |1
0e3IIEK0I0
1 IIPUEMCTB
3. | OcHoBHI BUIU
ekoHoMiuHO1 Oe3meku | 20 4 16| — | —-]10| 20 2 2 | — | — 16
1 IITPHEMCTBA
4. | OuiHioBaHHS  piBHSA
eKOHOMIYyHOI Oe3meku | 16 2 | 6| — | -1 8 16 1 2 | -] - 13
1 IPUEMCTBA
5. | ExoHOMIYHI 3/J04YHHH,
Skl BIUIMBAIOTH Ha
CTaH €KOHOMIYHOT 14 2 4 — | -1 8 14 — - | =1 = 14
Oe3IeKu
i AMPUEMHUIITBA
6. | Exonomiuna po3Biaka
(exoHOMIYHE 14 2 |4 — |- 8|14 | - | - |-]-1| 14
HIMUTYHCTBO)
7. | ExoHomiuna Oe3meka
HUATIpHEMETEA S O 20 R R A S A O R R
KOHTEKCTI CTaJIoro
PO3BUTKY
8. | Cucrema 3axXHUCTy
HiAIPUEMCTBA.
Crpareriuni Ta
TaKTUYHI 3aX0qu 14 2 | 4 — | =1 8 14 1 1 |- — 12
3aXUCTY
i ANPUEMHUIIBKUX
CTPYKTYP
Bcroro roaun: 120 |18 |36 | — | — |66 | 120 | 6 8 | - | — | 106

4.2. AynuTopHi 3aHATTS
4.2.1. AynutopHi 3aHATTS (JEeKLii, ceMiHapChKl 3aHATTS) MPOBOASTHCS 3T1IHO 3 TEMaMH Ta
00csAroM roJiuH, nepeadadyeHnX TEMATUYHUM TIAHOM.
4.2.2. Ilnanu nexmii 3 nepeadadyeHuX TEMATUYHUM TJIAHOM T€M BU3HAYAIOTHCS B MIAPO3ILTI
1.2 HaBYaIbHO-METOUYHHUX MaTepiaiiB 3 AUCIUILIIHU.



4.2.3. [lnann ceMiHApCHKUX 3aHATH 3 MEpeA0AUYCHUX TEMATHUYHUM IUTAHOM TeM, 3aco0u
MOTOYHOT'O KOHTPOJIIIO 3HAHb Ta METOJAMYHI PEeKOMEHAAIT TSI MiATOTOBKY JI0 3aHATh BU3HAYAIOTHCS
B Miipo3aimi 1.3 HaBYaIbHO-METOAMYHUX MaTepiaiiB 3 TUCHUTLIIHU.

4.3. CamocriiiHa po0oTa CTy/1eHTIiB

4.3.1. CamocriiiHa poOOTa CTYACHTIB IeHHOI ()OPMH HaBUAHHSI BKITIOYAE 3aBJAaHHS /1O KOXKHOI
TEMH.

4.3.2. 3aBmaHHs AN CaMOCTIHHOI poOOTH CTyIEHTIB Ta METOAMYHI peKOMeHAawii 10 iX
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiAPO3/iii 1.4 HAaBYAIbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 3 TUCIUTLIIHH.

4.3.3. Crynentu nenHoi (GopMu HaBUaHHS BUKOHYIOTH IHJMBiAyalbHI 3aBHaHHA y (popmi
HayKOBOi poOOTH.

4.3.4. TemaTuka IHOUBIAyaJIbHUX 3aBJaHb T4 METOAWYHI PEKOMEHAALii A0 X BUKOHAHHS
BU3HAYAIOTHCS B MiAPO3/1i 1.5 HaBYAIbHO-METOUYHUX MAaTEpiajiB 3 TUCIHUILIIHH.

4.3.5. InauBigyanbHi 3aBIaHHS BUKOHYIOTHCS B MEXaxX 4acy, BU3HAYEHOTO TSI CAMOCTIHHOT
pOOOTH CTYIEHTIB, Ta OIIHIOIOTHCS YACTHHOK BU3HAUCHHUX B PO3/LIi 6 IMi€l mporpaMu KiJIbKOCTI
0aiB, BUIUICHUX U CAMOCTIHHOT poOOTH.

5. MeToau HABYAHHS TA KOHTPOJIIO

I1ix yac NeKUiMHUX 3aHATH 3aCTOCOBYIOTHCSL:

1) TpaguUiiHUA yCHUN BUKIIA]] 3MICTY TEMHU;

2) cnaijoBa mpe3eHTallis.

Ha ceMiHapchKHX Ta MPAaKTUYHUX 3aHATTSIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- JIMCKycCiiiHe 0OOrOBOpEHHs MPOOJIIEMHUX MUTAHB;

- BUpIIICHHS CUTYaI[IHHUX 3aB/IaHb;

- IOBIJIOMJICHHS PO BUKOHAHHS 1H/MBIyalbHUX 3aB/IaHb.

[ToTouHuit KOHTPOJIb 3HAHB CTYJICHTIB 3 HABYAIBHOI JUCIUILIIHU POBOJAUTECS Y POpMax:

1) ycHe abo nucbMoBe (y TOMY YHCITI TECTOBE) OJII-OMUTYBAaHHS CTYACHTIB II0JI0 3aCBOEHHSI
MaTepiaixy monepeaHboi JEKIIii;

2) ycHe a00 nrchMOBE (y TOMY YHCIIi TECTOBE) OMHUTYBAHHS Ha CEMiHAPCHKHUX 3aHSTTSIX;

3) BHKOHAHHS MOTOYHUX KOHTPOJIBHUX POOIT Y OPMi TECTYBaHHS.

[TincymMKoBHI ceMecTpOBUI KOHTPOJIb MPOBOAUTHCA y popmi 3aiiky. CTpyKTypa 3a1iKOBOTO
ourery Brirodae 30 TECTOBUX 3aBIaHb.



6. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiiB
6.1. HapaxyBanHs cTyeHTam OaJiiB 3a pe3y/ibTaTaMy HaBYAHHS 31 CHIOETHCS 3a CXEMOIO,
HaBEJICHOIO Ha pHC.

BuBuenns
HaBYaJIbHOI JUCLIUILIIHA

| Jlo 100 Ganiz |
OuHa (neHHa, BedipHS) 3aouHa (mucraHMiitHa) Gpopma
(dbopma HaBYAHHS HaBYAHHS
Ho 10 GaniB — o 5 6aniB —
3a pe3yiabTaTaMy HaBYaHHS 3a pe3ynbTaTaMH HaBYaHHS
i 9ac JIEKIH i 9ac JIEKIn
o 40 6aiB — Jo 256ais —
3a pe3yiabTaTaMd HaBYaHHS 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS
IiJ] Yac CeMIHAPChKUX i1 9ac CeMiHAPChKHUX
(IpakTUYHUX, TaOOPATOPHHX) (IpaKkTUYHUX, Ta0OPATOPHHX )
3aHSTh 3aHSTh
o 20 GaiiB — o 40 GaiB —
3a pe3yJabTaTaMu CaMOCTiIHOT 3a pe3yJbTaTaMi CaMOCTIHHOT
pobotu pobotu
Jo 30 6aniB —

3a pe3yJibTaTaMi CKJIaJaHHA
CEMCCTPOBOro KOHTPOJIKO

6.2. OOcsr 6amniB, 3M00yTHX CTYJIEHTOM IIiJl Yac JIEKIIii, CEMIHApPCbKUX 3aHAITh, CAMOCTIHHOI
pOOOTH CTYJICHTIB Ta BAKOHAHHS 1HAWBIyaTbHUX 3aBJaHb BU3HAYAIOTHCS B HABYAITbHO-METOIUIHUX
Mmarepianax 3 i€l TUCIMILTIHH.

7. PexomeHnaoBaHi J:kepesia

7.1. Ocnogni 0xcepena

1. besmneka miIIpUEMHMIITBA : MOHOTD. Y CKJIaZl MXKHAp. aBTOp. Koi. / [Pubansuenko JI.
B., Pwxxos E. B., Trotuenko C. M. Tta i1.]. J{ninpo : Bunasens bina K. O., 2020. 180 c.

2.T'onuapoB C. M. OcHOBM €KOHOMIYHOi O€3MEeKH MiANpHeMcTBa: Hapu. moci6. Kwuis:
Kongop, 2017. 216 c.

3. laninosa, E. I. KoHuernis cucTeMHOro MmiJxoay 10 yIpaBliHHS €eKOHOMIYHOIO O€31EeK0I0
M1IPUEMCTBA! MOHOTrpadis. €Bporneiicbka HayKoBa wiardopma, 2020
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/monograph/article/view/danilova.kontseptsiia2020/1 859.

4.3y60k M. 1., Pyouos B.C., fIpemenko C.M., I'ycapos B.T"., Uepnos. ExonHomiuHa Oe3nexa
cy0’€KTiB MiANPUEMHUIITBA: HaBYaIbHUI mociOHuk. Kuis : 2020. 226 c.

5. ExoHoMmiuna Oe3meka MiANPUEMCTBA B yMOBaX pPEWAEPCHKUX 3arpo3: KOJIEKTHBHA
monorpadis: O. A.byp6eno, C. K. Pamazanosa, O. M. 3aeup, T. C. I'yaima, O. M. Ky3pmeHko.
Cesepoponenpk: Bua-so CHY im. B. Jlans, 2015. 285 c.

6. Exonomiuna Oe3neka miampueMcTBa: HaByaibHUM nociOHuk / yki. LII. Orenko, I'.A.
IBamenxo, JI.K. Boponkos. X. : Bug. XHEY, 2018. 256 c.

7. ExoHoMmiuHa Oe3mneKa MiAMpUeEMCTBA: HaBYAIbHUN MOCIOHUK 10 BAKOHAHHS MTPAKTUYHUX
3aHATh Ta pedepary [EnekTpoHHu pecypc] : HaBd. Mocid. UIsl CTyJ. JE€HHOI Ta 3a04HOi (opM
HaBYaHHS Iepuoro OakalaBpChbKOro piBHA BHUINOI ocBiTH creunianbHocTi 051 «Exonomika»
ocBiTHBO-TIpOdeciiinoi mporpamu «Exonomika 1 6i3Hec» / KIII im. Irops Cikopcrkoro ; ykian.: M.
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https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/monograph/article/view/danilova.kontseptsiia2020/1%20859

B. [lTamunua. C. O. Tynpunnchka Enexktponni Texkcrosi ganHi (1 ¢aitn: 208 Ko6aiit). Kuis : KIII
im. Irops Cikopebkoro, 2023. 70 c.

8. Exonomiuna Oe3neka mignpuemMcTBa: miapydnuk / Jlimuk A.M. Ta iH.; 3a 3ar. pea. A.M.
Hinuka. JIsBiB: HY «JIbBiBCchbKa nomnitexHikay, T30B «BunaBuuya rpyna «byxranrepu Ykpainny,
2019. 624 c.

9. ExonomiuHa 6e3reka cy0’eKTiB HiAMPHEMHUITBA : HaBY. 110ci0. / 3a pen. 3. C. Bapnauis.
UYepniii: Texnonpyk, 2020. 458 c.

10. Exonomiuna 6e3neka: Hau. nmocionuk / yki. H.C. IBanoBa. Kpuswuii Pir: JJoeHYET,
2020. 139 ¢

11. ExonomiuHa Ta MaiiHOBa Oe3meka Oi3Hecy: HaBYalbHUN TociOHuK / B.M. AHIpyIIKiB,
JI.A. Mamtora. Teproniuie: @OIT [Tansaums B.A., 2016. 180 c.

12. XKugko 3.b., Ueperko O.B., Konutko M.I., 3agocosa H.B., XKusko M.O., Cepena B.B.,
3anopa B.O., bierenp A.B Exonomiuna Oe3neka nepkaBu: HaBYAIbHO-METOJIUYHUN TMOCIOHHUK.
Uepkacu: Bunasens Yabanenko 10.A., 2019. 240 c.

13. Ipuenko €. A. Tpanchopmaliii cucTeMH €EKOHOMIYHOI O€3IMEeKH MiaIPUEMCTBA!
monorpadist. CeBepomonensk : Bua-so CHY im. B. [ans, 2018. 420 c.

14. Kasyn C.B. Ekonomiuna Ta iHdopmaliiiHa Oe3neka MiANPHEMCTB Yy CHCTEMI
KoHcomimamii indopmanii: HadaneHuid nocionuk / C.B. KaByn, A.A. [Munmunenko, 1.0. Pemnko.
XapkiB : Bun. XHEY, 2019. 264 c.

15. Jlutouenko O. 1O. Koncnekr nekui 3 aucuumiinun «KomiuiekcHe 3a0e31€4eHHs
(hiHaHCOBO-€KOHOMIUHOT O€3MeKm» (IJIs1 CTYJEHTIB IeHHOT 1 3a04HOI ()OpM HaBUYAaHHS OCBITHHOTO
piBHa Marictp crnerianbHocTi 073 — Menemkment) / O. FO. JIuroBueHko ; XapKiB. HaIl. YH-T
Micek. rocm-Ba iM. O. M. bekeropa. XapkiB : XHYMI im. O. M. bekerona, 2018. 197 c.

16. Mapuenko O.C. ExoHomiuHa Oe3meka mianpueMcTB: HaBY. ocionuk. Kuis : 2022. 246
c.9.

17. Menpauk C.I. Yrpasniaas (iHaHCOBOIO 0€3MEKOI0 MiAPHEMCTB: TEOPis, METOHOJIOTi,
npaktuka: MoHorpadis. JIsBiB: «Pactp-7», 2020. 384 c.

18. Opranizamiss Ta yHOpaBIiHHA CHCTEMOIO EKOHOMIYHOI Oe3neKH MiAIpUEMCTBA!
HaBYalbHO-MeToAnuHui nocioHuk / 3. b. XKusko, O.B. Yepesko, H.B. 3adocoBa, M.O. XXusko,
O.b. BaBoposcrka, B.O. 3anopa; 3a pen. 3.b. JKusko. Uepkacu : Bunasens Yabanenko F0.A., 2019.
120 c.

19. Otenko LII. Ekonomiuna Ge3neka mimnmpuemctBa: HaBd. nociOH. / LII. Orenxo, I'.A.
IBamenko, JI.K. Boponkos. Xapkis : XHEVY, 2019. 251 c.

20. Poxxenxko O.B.  Jlekmii 3 nucnuioiiHd «YTpaBIiHHS EKOHOMIYHOIO O€3MeK0r0
nianpueMcTBay / M-Bo OCBITH 1 Hayku YKpainu, J[oHel. Hal. YH-T €KOHOMIKH 1 TOPIiBIi iM.
M. TyraubapanoBcbkoro, kad.mianpuemHunrsa i toprieii; ykinana. O.B. Poxenko. Kpuunii
Pir: TonHVYET, 2016. 136¢

21. Conomina I'.B. 3abesmeuenHs (piHAHCOBO—CKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMHUIITBA:
HaBYaJIbHMNA mTOCiOHMK. J[Himpo: JIHINpOmeTpOBChKUHM JepXKaBHUH yHIBEPCUTET BHYTPILIHIX
cmpas, 2018. 234 c.

22. Cutnuk ['.B., bnakutna I'.B., 'ynseBa H.M. ExonomiuHa Oe3rneka miAMpUEMHHUIITBA B
VYkpaini: monorpagis. Kuis : KHTEY, 2020. 284 c.

23. Cycinenko O.B. ®@inaHcoBa 0Oe3neka MiANPUEMHUITBA: TEOpPis, METOIMKA, MPAKTUKA!
moHorpadis. Kuis : LIYJI, 2021. 128 c.

24. YnpaBiiHHA (hiHAHCOBOIO 0€3MEKOI0 eKOHOMIYHHMX Cy0’ €KTiB: HaBYaJIbHUN MOCIOHUK /
JlepxaBHUM BUIIMKA HaBYaIbHUM 3akiaa «YKpaiHcbka  akajemiss OaHKIBCHKOI CIpaBU
HarmionansHoro 6anky Ykpainw»; 3a 3ar. pel. I-pa. ekoH. Hayk, mpod. C.M. ®@ponosa. Cymu :
JBH3 «YABC HBY», 2019. 333 c.

25. ®inancoBa Oes3neka cy0’€KTiB MiANPUEMHUITBA B yYMOBaxX BiIMHM Ta IOBOEHHOTO
BIIHOBJIEHHS (HAyKOBO-EKCIIEPTHA Ta colliaibHa ominka) : MoHorpadis / B. C. Bapnamii, I'. 1.
Karamanze, O. B. Yebepsiko [Ta iH.] ; Kui. Hawt. yH-T im. Tapaca [lleBuenka ; Acorriaiis JaTHUKIB
nonatkiB Ykpainu ; 3a pen. 3. C. Bapnanis ta I'. 111. Karamanze. Kuis : KM-BYKC, 2023. 240 c.
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1. Tocrionapcebkuii kogeke Ykpainu: 3akoH Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 436-1V. BepxoBHa
Pana Ykpainu. 3akonomaBctBo Ykpainu. URL : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15.
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CTaJIOTO PO3BUTKY CTapTamiB. Ycnixu i docsienenusn y nayyi. Ne 6(6) (2024) C. 738-752. URL:
http://perspectives.pp.ua/index.php/sas/article/view/14293/14363
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MITYYHOTO IHTEJIEKTY B MPOIECi YXBAJICHHs YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb HA MANPUEMCTBI. Haykosi
inHo8ayii ma nepeoosi MexHON02Il. 2024. No 6(34). C.713-
25http://repository.vsau.org/getfile.php/36712.pdf

6. Exonomiuna Oe3rmeka: iep:kaBa, perioH, manpueMcTBo : MoHorpadis : B 3 T. T. 3 / 3a 3ar.
pen. B.O. Onumenka ta I'.B. Ko3auenko. [lonrasa : [TontHTY, 2019. 399 c.

7. Kynpuiii .O. AHTHKpHU30Be ympaBiiHHA: HaBdanbHUN nociOHUK. [lonTasa : [TontHTY,
2019. 120 c.

8. Ilynma O.0. Ap3suuesa J[.A. OcoOIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS MPOIEIypH OAHKPYTCTBA y
nepiof Jii BOEHHOTO cTaHy. 36ipHux Haykosux npaywv. «lIpusamue npaso i nionpuemMHuymeoy.
2023. Bunyck 23. C.228-234. https://doi.org/10.32849/2409-9201.2023.23.27

9. Xoma [.b. ®opmyBaHHS Ta BHUKOPUCTaHHS CHCTEM JIarHOCTUKH E€KOHOMIYHOI
3aXHIIEHOCTI MPOMHCIOBOTO MignpueMcTBa: MoHorpadis. JIeBiB : BumaBHUITBO JIBBIBCHKOI
nojiTexHiku, 2019. 503 c.

10. Yeperko O.B. VYmpaiaiHHS CHCTEMOI C€KOHOMIYHOi  Oe3rmekw  cy0’€KTiB
rOCIO/IapIOBaHHs : 00JIIKOBO-aHANITHYHE 3a0e3nedeHHs : MoHorpadis / Uepesko O.B., Miryc LIL
Yepxkacu : 111 Yabanenko FO.A. Yepkacu, 2019. 198 c.

11. IeBuyk I.B., Apzsauena JI.A., 3axapkeuu H.I1., Kpymunceka A.B., CamapiueBa T.A.
Po3BuTOK KIIMATHYHO HEUTpPATBLHOTO OI3HECY: €BPONEUCHKUN NOCBiN. Cmanuii po3sumox
EeKOHOMIKU. 2025. Ne | (52). URL:
https://economdevelopment.in.ua/index.php/journal/issue/view/33
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